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PRODUCTEURS

LES TO CHERCHENT A
REDRESSER LES MARGES

APRES UNE PREMIERE AMELIORATION DES RESULTATS EN 2013, LES VOYAGISTES POURSUIVENT DANS
LEUR STRATEGIE D'AMELIORATION DES COMPTES AU DETRIMENT DU VOLUME, NOMBRE 0'ENTREPRISES
AFFICHANT UN CHIFFRES D'AFFAIRES EN BAISSE. LEXERCICE A TOUTEFOIS ETE A NOUVEAU SOUS
INFLUENCE D’ELEMENTS EXTERIEURS COMME LES ATTENTATS EN EGYPTE, UAPPEL A LA VIGILANCE
RENFORCEE DANS LES PAYS MUSULMANS DE LA PART DU QUAI D'ORSAY, L'EPIDEMIE EBOLA EN AFRIQUE.

égerement décalé par rapport &

lannée2014, lexercicedesentre-

prises du Seto (du 17 novembre

2013 au 31 octobre 2014) nétait
pas un bon cru avec 6,4 millions de clients,
soit une baisse de 7,5 %, dont 4,1 millions
de voyages a forfait (-3,8%). Le volume
daffaires global dépassait lui les 5MdE, en
reculde5%(etde-2 %sur lesvoyagesafor-
faita4,1 Md€). Pourautant, les resultatsdes
TO se sont globalement améliorés pour-
suivant une tendance entameée en 2013.
Nombre dengagements avaient été réduits
pour baisser les surcapacités sur certaines
destinations, la recette unitaire remontant
ainsi sur tous les axes selon le Seta (+3,2%
surlaFrance, + 1,5% en moyen-courrier et
+4,2% en long-courrier). « Il y @ wne révi-
sion des modéles économigues qui va vers
urneadaptationdes stratégies pour améliorer
les marges », avait commenté & lépoque
René-Marc Chikli, le président du Seto. A
partir de fin septembre, lactivité avait été
impacté par lassassinal ' Herve Gourdel
en Algérieetlalistede 43 paysarisquedres-
sée par le Ministére des affaires étrangéres.
Malgré ce contexte, ie champion de la ren-
tabilité reste le groupe Voyageurs du
Monde au travers de ses différentes entités
avec le TO éponyme (2,9%), Comptoir,
(3,89), Terres dAventure (3,5%), Allibert
(3,2%6), Nomade Aventure (1,7%), La Péle-

DONATELLO ET STI HORS COURSE

Ce palmarés compte un absent de poids
avec Donatedlo qui, aprés de nouvelles
lourdes pertes en 2014, 2 cessé ses activi-
tés en décembre demier. La mamque a de-
puls été reprise par Traveld Lab (ex-Kuoni
France), qui est pour sa part repassé dans
le vert I'an demier au prix d'une baisse de
3% de son chiffre d'affaires. STI Voyages a
lui été liquidé en julllet 201S.

rine (49), etc. Dautres acteurs BtoC, cer-
tains sur des niches, affichent aussi une
belle rentabilité comme Désertours
(10,5%}, Vie Sauvage (6,2 %), Horizons du
Monde (4,9%),66° Nord {3%), Greens du
Monde (Golfeo d 2,9%), H20 Voyages
(2,4% pour ce TO sport de Gilbert Cisne-
ros, Pdg d'Fxotismes}, Chamina-Sylva
{2,3%), Amplitudes (1,6 %), Maison de la
Chine (1,4%), etc. Coté BtoB, les bons
éléves sont toujours les mémes avec Aero-
sun {4,3%), Exotismes (2,2%), Asia
{1,8%), Hurtigruten (2,4 %), Quartier Li
bre (3,4%), Climat du Monde (1,5%), La
boutique des groupes (2,84%), etc. Siles
comptes 2014 nont pasencore été déposés,
le groupe NG Travel a annonceé un résultat
net de 3,5 M€ pour un CA de 189 ME.

DES VOYAGISTES A LA PEINE

A T'heure de notre bouclage, Fram était
aubord dudépdt debilan, Le groupe qui
pointe & la 6° place avec un chiffre daf-

faires annoncé pour 2014 de 373 M€
(-8%) et un résultat net de 4,4ME n'avait
toutefois pas déclaré son résultat dex-
ploitation, ce retour en forme en trompe
loeil provenantde lapport decash réalisé
suile & des cessions immobilieres, Dau-
tres acteurs restent dans le rouge et non
des moindres comme le N°2 hexagonal,
TUT France, et le N°3, Thamas Cook
France. FTI Vovages, Ia filiale franqaise
du groupe allemand F1'1 Touristik en
cours d'implantation dans I'Hexagone
(son CA a explosé de 280%/2013 1) est
aussi en perte, Tout comme Interhome
(-4,7%), Héliades et Crystal TO (deux
marques du groupe XL France) sans ou-
blier le groupe Teker (Pacha Tours,
Rev.vacances) qui affiche une perte de
1,3 ME ! Terres Lointaines fait presque
aussi bien (- 1,1 M€) mais avec une
hausse de 288% de son chiffre d'affaires,
an record ! @

Stéphane jaladis



CLASSEMENT DES TOUR-OPERATEURS

DATE DE < YARIATION RES. NETIRES. NET : RE."TAB'
D'EXR

st A
il 2014/2013

TOUR-OPERATEUR

Bl cubme 7S HGserdEstang
PAN TUIFrance® (Masmara, NF, 92 P. de lzaguirre

DIRIGEANT

Passion des ifes, Aventusia)

Euro Disney VacancesSAS 77 H. Wood
Transat France @ 894 P Caradec
(Look Voyages,
Vacances Transat)

Thomas CookSAS™ 92 N, Delord

[ Voyages Fram 0 31 ML Vieullle-Féral

(hors agences)

Bl vovsseus dumonde 75 1o il 1M 39% 29% 8 7666 49%
Odalys Evasion® 75 F Mariette = 3827 = ND 579 &
Travel Lab (Xuoni, Meliers 93 E. Foiry g -7 07% 678 -5%  05%
duVoyage, Scanditours...)

Ol Thalassont 92 S.Benslimane  3y2N4 1106 08% 2457 1555 2%
Exotismes 13 G.Cisnaros e 23% 22% 3554 3645 33%
Salaiin Evasion ™ 29 M.Salatn 30/08/14 1610 07% 1034 2787 0,3%

W Pierre & Vacances - 75 M. Vallette 30/08/14 1466 3% 199 3 9%

Centar Pares Distribution i N
Vacances Hillades 13 L Magnin - 613 ~ ND a7 -
Versallles Voyages 75 0.Kervella - 1818 - ND 2308 -
(Diractours, Promosé{ours,
Kappa Club, Iléatours -
Boomerang) X
PleinVent 06 ) Bourlon anzne NO O 00% 356 ND | 0A%
ER rerosn 69 0.8u weme | 760 oo [ECRRAN 3301 4050 | 43% 4618 6042 | 6i%
Thomas Coak Brok 92 N.Delord 0/03/14 736N 1578 550 21% 2381 78 32%
Air Services | : e
MMV (Mer 05 )M Filipgini  30/09/14 72381 240 % 03% 529 382 |
Montagne Vacances) ]
LeCorcledes Vacances 75 R-M.Farugia  31/10/4 67621 185 W | 0% w1 3w |
Travelfactory 92 YAbohsera  30/06/14 6438 B 2 04% W ow |
Marco Vasco 75 G.deBecdeliéwe 31/12/4 64120 2269 1345 35% 3519 3080
(Planetveo Prestige Voyages) A
Temesd'Aventure® 75 L Habasque  31/12/4 62935 5857 206 1908 35% 34% 310 | 55%
ND : comptes 2014 non publiés au greffe en date données publiees dans ce classerment sont celies d Averiture {23, Comptoir des vayages (30°),
du 20 octobre 2015. fournics par 'entreprise, hors Corsair International Allibert (31¢), Nomade Aventure (45¢), Charmina-
CA : chiffre d'affair=s Sylva (1039).
- : données manquantes., (2) Transat France : les comptes 2014 sont les

premiers déposés depuis la fusion des différentes (6) Odalys Evasion correspond & l'activité de
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piriceany | DATE
= LT

Cityvision 75 PRl e

Adia(SecExponsion 75 |-R.Chantaine  31/1014

Touristique

Intemationale)

| BwoltionVoyoges 75 A Belchikow e D
Vacarces Bleves B N.Oechavanne 304 SASTI 57264
(Diffusion Tourisme)

TourlsmeOrganisation 75 H.Sucwsoweiger  31/10/14 50164 47054

Praduction (Tep of Trase)

% GEsgitilierNo 30/0344 49431 49253
75 A.Cap W4 ans 4w
B 5 Ambert N4 | 43eM 43sEs
6 ARésensr noM - M I
7% A Soukille N0 A8 28320

Olndinl Voyages 20 |-M.0llandini N 40847 45206

Malsen de la Chine 75 P Tartour NN 33233 554

et de PExtrime-Orlent
R sitours ? 5. lamet 30/09M 35282 34954
Il o CroisiéredeFrance 75 A, Lacamidee s W 96w

Visiteurs (Partir) 7% DBanchord  30/09/M 34408 42706

LaBoutiquedes Groupes 29 J-C.Coste 30/09/14 27868 21395

Kuowi Gts (France) SAS 92 D, Palnter wene 2 w08
Bl soesvicances 75 R Cassis - ND 25624
EFEl CYGPreductionVeysges 69 L Aufort EITRFIATI - 1= R 7

(Marietton Dévelospement)

B sundioGroupFrance 75 CParenns = WO 234m
Huwane Company ¥ LéRdnubt 24 2921 20858
Nomade Aventure® 75 A Capestan  3/2/4 = 20488  197M

Bl ronaisedestinuts 75 V. Graves - NO 2015

ParfumsduMonde 77 M jenRichard 30/03/14 857 1962

Tiew Tours 5 B.Bambl njosM | WEE Ve

Climat du Monde 13 CBusCalvin 31704 19433 W15

(Méditesanéenne

e Towrlsme)

Hurtigruten 75 K. Wrabme EN ] 15 061 2in
Bl wresovasvope 7 - ene | mee 1oss
Havanatour Parls 75 MBamalQuits 3256 | M738  1B0E3
PP visit Europe 75 AGschwentnr Y0314 | 18284 20808

Australle Tours, 5 - s | 197 weso |

Nosvelle-Zélance Voyaze

(E3st West Travel)

Crystal TO 94 L Magnin 0N | W2 MK

JumboTowssFrance 75 BCuevaTeoner 3100/14 1587 15568

Clio 7% C Mamuant e 1583 wm

Amglitudes (VigmaSARL) 31 |-L.Martinez  30/09/14 1782 13262

PhockensVoyages 06 F Meynard nENe 18197 14980

Empeeinte Voyages 13 G.0cllamonica /R4 | 4349 B0

Corsicatours 2 -~ - ND 4051

VoyegesCallis Tourisme 75 B.Peymichos  31/2/14 1861 13326




En K€

LS < VARIATION RENTAB.
DIRIGEANT ca > D'EXR
> 2014,2013 2014

TOUR-OPERATEUR

Amarasia 2 )Mol IR | RwE B 4%
Ultramarina (Cotlett) 44 - Njosne | weE 24w 15%
Atalante- Uwentwre 63 - e 12088 1es3 -m
des Beuts du Morde
La Balaguere SA 55\ Fomieile 3004 1806 nen 21%
Jetair (Groupoment $3 E Buyninckx  30/0814 11578 53%
Tousstique Intesnational) :
Vivatours (VS¥) 2 R JVosa | maM  nam 15%
Priviliges Voyages B - NwM  NwE  0as 5%
Cev s - - m n226 e - ]
PP Neige Soled Towrisme Los 94 €. Javalt 009N 105R 0w -59%
REl o vorages B - N0M | WM o uib
(Ll Terros Lointaines 52 W Reynaert e 5346 2586 -mv.
Seloteut 13 |- Guie e | een  um 20%
Vagances Blees Evasion 13 N, Dechavenne  30/M/4 9558 0398 3%
Quartier Libre (Sac. 9 - e 9 9EB 4%

Reéglonale de Voyages) )
Interhorme SARL 75 P Bourdliat i | 90 7900

a  -Im -40% ]
Transmonde 92 Tdelahasedesd  31/72/4 9008 8470 73 239 12% 13 238
Caractires d'Amériques 44 8. Roturier M 8EW 68 G 5 0% 6 6
Terra Nova 92 V. Gaae - Mo 85w W -; - ND -0
Balls Planéte 93 0. Severn e BOBS 7234 2 59 1% ] 48
SunTrade (D3lbes Trovel] 78 P Schreiber 24 BOD4 568G 7 F 0% 0 =
Nouvelles Destinations 34 0, Counta - NO 7497 NO 256 - ND 23 §Tey
Désertowrs Rey Voyages 64 G Letullier oS4 7288 5590 752 T W% e 180 Ba%
Blue Passion 7 B.lasy - Mo 7@ no 149 - ND b7 -
Latitudes Extrémes 78 M. Parlouer 0jes4 7241 6708 25 5 -03% -24 M 0a%
Vit Voyages %3 FFihay wupe | 728 &ma 0 133 15% 127 m %
Passicr Outremer 97 CMalaret - N0 7% no 8 - ND » B -
{Les Veyages du Balisiar)
Terralto 78 A Deblock - NO | 70s2 NO EY) - ND 4 =
Come To Paris s - o8 7082 1 47 141 07% -34 -45 “05%
Ansal Travul 75 |.-F Zhou e 6863 | 7400 7% 125 11% m 185 16%
Makila 75 S FPoms e BES7| 7308 @ 0 0A% -4 2 0%
Tirane 7 ol N4 66/ GG 140 50 1% 184 s 28%
EIl Sovat 5 |-F Allsin 31/03/14 6589 6834 100 &8 15% 157 o 24%
Tl Amstav Tourisme % F.Nosatny - W0 e W w2 - [ I
Bl Erieam 94 |devahenaers 30/034 6269 4800 & 8 0% s w2 6%
FPN 178 France sAS 75 K. Shimizu e B3| am 9 -1 41% m o se%
B Corsica Voyages 20 |-fOlandini  3URM4 683 8&N ” % 03% 23 1 0.4%
(Ollandini Charter) oh| ’
ND : comptes 2014 non publiés su greffe en date certaing sous le code NAF 79112 {agences de 55202 (hebergement touristique) dant nous
da 20 ectobra 2015, voyagas) blen qu'zffichant un profil plus axésur la produisons ic les comptes consalidss,
CArchittre d'affasres, production. Ces données ne sont pas consolidées,
~: donnges manquantes. elles correspondent strictement a ce'ie te chague (5) Voyageurs du Monde cutta entité ne comnprnd
entité juridique mentionnee et non 3 celles des que l'activite du tour-opirateur du méme nom, et
Méthodeloghe : les donnees publiees dans ce groupes auxquels elles peuvent apparteni (3 ce nan l'activité globale du groupe Voyageurs du
tlassement proviennent des informations sujet, voir les notes). Seudes les informations Monde. Voir aussi dans (e classement . Tees
transmises par Altares (voir encadre p.4d). surla concernant TUL France, qui ne depose pas ses d Aventure (23%), Comptoer des voyages (307),
base des satiptés essentiedement Inscrites sous l&  comptes en France. sant déclaratives Autre Albert {31°), Nomade Aventure (457, Chamina-

cade MAF 79122 (activité des voyagistes) et axception, le Club Med. mscrit sous 1e code NAF Sylva (10F).



